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Mecro aucuuninnsl B ctpykrype OOIL:

Jucrumraa « MeHepKMEHT)» OTHOCUTCS K JUCIUIUIMHAM 0a30BOM 9acTH mpodec-
cuoHanbHOro 1ukiIa b.20 ydeOHOro miaHa NOATOTOBKM OakajlaBpOB HaIpaBlIeHUs
38.03.01 Oxonomuxa npopuib: «DUHAHCH U KPEAUTY.

N3yyenne auCHUIUIMHBI Oa3upyeTcs Ha 3HAHUSIX W YMEHHSX, MOJYYCHHBIX MpU
W3YUYEHHUH JTUCLUUIUIMH: MAaKPOIKOHOMHUKA, MUKPO3KOHOMUKA, MAPKETHHT, TICUXOJIOTUS Ha
MPEIIECTBYIONIUX dTanax 00y4eHHUS.

Hean 1 32024 JMCUMILINHBL:

Lenp yueOHON AUCHUIUIMHBI — (DOPMUPOBAHKE Y O0YUAIOIIUXCS CUCTEMHBIX YCTOM-
YUBBIX  NPOPECCUOHAIBHBIX  3HAHUW, YMEHMI, HaBBIKOB  OPraHU3alMOHHO-
YIPABJICHUYECKOW JIEATETbHOCTH, HEOOXOAUMBIX JJIs YCHEIIHOW peannu3aluuu npogeccuo-
HaJbHBIX KOMITETEHLIUN.

B xoze n3yyeHus JUCHUIUIMHBI CTABSITCS CIEIYIOUIUE 3aa4M:

- CO3J]aHUE YETKOI'0 MPEJICTABIECHHUS O CYIIHOCTH U POJH MEHEIKMEHTA B OTEUECT-
BEHHOM PKOHOMMKE;

- OBJIAQJCHUE CTYJCHTAMH HAay4HbIX NPHUHIMIOB YIPaBICHUS B COLUAJIBHO-
YKOHOMHYECKUX CHCTEMAX;

- BOCIIMTAHUE COLMAIBHO AKTUBHOM JIMYHOCTH BBITYCKHUKA C BBICOKMM YPOBHEM
MOTHBALMU K TPYJIOBOH JI€ATEIBHOCTH.

Copepxanue Q1M CHUIIHHBI

VYnpaBieHue kak noTpeOHOCTh U (PaKTOp ycrexa B JKU3HEACSITEIIbHOCTH YeJIOBEKa.
Ponb ynpaBiienust B oOuiecTBe U B S3KOHOMUKE. OCHOBHBIE HaIlpaBJIeHUs MOBBIICHUS 3 (-
(EKTUBHOCTH yIpaBJjeHUSI SKOHOMUKON HA COBPEMEHHOM 3Tare pa3BUTHUS. YTIPaBIEHUE U
MeHeKMeHT. Llenn u 3apaun uzydeHus: yueOHOM NUCHUIUTMHBI, €€ cTpykTypa. [loHsaTue
«MEHEIP)KMEHT», COBPEMEHHbIE MOJIXO/bl K €ro onpeaeiaeHuto. OTInuuTebHble 0COOeH-
HOCTH MEHE)KMEHTA KaK Tuna ynpasieHus. Llenu u 3anaun MmenexmenTa. CTaHOBIIEHHE
MeHeIKMeHTa B Poccun u ero mpo6sieMbl B COBpeMEeHHbIX ycinoBusax. ConepikaHue aesi-
TEJIBHOCTA MEHEIKEPA U €r0 COLUAIIBHBIE POJIM B TPYIOBOM KOJUIEKTUBE. THIIBI MEHE-
xepoB. CoBpeMeHHbIE KadecTBa MeHemkepa. [loHaTne «opranuzanus, OTINYUTEIbHbBIE
npu3Hak. Buael opranuzanuii. Opranu3zainus Kak CyObeKT X03IMCTBOBAHMS, PABOBLIE U
HYKOHOMHYECKHE OCHOBBI JEATENbHOCTH. Opranu3anus Kak OTKpbITas cucTemMa. BHemHs s
U BHYTPEHHSS Cpella OpraHu3alliy, METO bl aHAIN3a U OLIEHKH €€ BIUsAHUSA Ha 3G (HEeKTUB-
HOCTb JeATesbHOCTU. lloHsATHe «mpouece» ynpasieHHus. PyHKIMM MEHEDKMEHTA, UX
kinaccupukanus. IlmaHupoBaHue Kak OCHOBOMOJArarolas (QyHKUHMs B MEHEIKMEHTE,
IIPUHLAIBI U METOAbI. TUIIBI INTAHUPOBAHUA B OpraHu3anuu. busHec-iaHupoBaHue.

Opranuzanus kak QyHKUUs MEHEeIKMeHTa. JlenernpoBaHue 3a/1a4 U OJTHOMOYHH.
[TpensarcTBus Kk 3QpPpeKkTuBHOMY AenaerupoBanuio. Buael nomHomounii. CoBpeMeHHbIE TH-



bl OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp yhpaBlieHUs, TpeOoBaHusi K HUM. [lonoxenus o noa-
pa3zeneHusix M JIOJDKHOCTHBIE MHCTPYKIUHMHU, pa3paboTka U yTBepKIeHue. MoTuBauus
NEATEIIBHOCTH B MEHEI)KMEHTE, CYIIHOCTh, OCHOBHBIE 3JieMEeHThl. HayuHble KOHLIENIUU
MoTuBanuu. CoBpeMeHHbIe clIOCOOBI MOTHBAMK. OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI CO3AHUS ONTHU-
MaJbHOM CHUCTeMbl MOTUBALMK TpyAa. KOHTpoas kKak QyHKIMS MEHEKMEHTA, TPUHIIUITHI
u Buibl. KoHTpoabs kak mpoiiecc, ycioBus 3¢hdexTuBHOCTH. KOHTPOJUIMHT, MOHSTHE,
CYIIHOCTh, KOHUenuus. KoopauHaius Kak BUJ YNPABICHYECKOW IEATEIbHOCTH, CYII-
HOCTh U 3HaueHue. [loHATHE W 3Ha4YeHWE WH(OpPMAIMU B MpoOIECCe ynpaBieHus. Bumbl
ynpaBieH4YecKor uHpopMaiuu, TpeboBanus K Heil. UndopmanmonHoe odecnieuenne me-
HEDKMEHTA. PoJib KOMMYyHUKalnMii B CHCTEME MEHEKMEHTa. BUIbl KOMMYyHUKaIIHM.
KoMMmyHuKammm kak Mmporecc, MyTy MOBBIIEHUS d()PEKTUBHOCTH. YTIPaBICHYECKHUE Pe-
IICHUS B ACATEIBHOCTH OpTraHm3anui. Bunbel pemennii, TpeOoBaHus K HUM. YTIpaBiIcHUIE-
CKHE pelIeHUs KakK MpoIecc, OCHOBHbBIC ATanbl. [1yTu noBbieHus 3¢ HEKTUBHOCTH pelle-
Hui. JIngHOCTH B cucteMe MeHemkMeHTa. COlUaIbHO-TICUXO0JOTHYECKUE CBOMCTBA, JINY-
HOCTh U 3(PPEKTUBHOCTH MPOPECCUOHATBHON JAEATENHHOCTU. JINUHOCTH PYKOBOJUTENS U
UMUK OpraHu3aluuu. JIuaepcTBO B yHpaBIECHYECKOW NEATENbHOCTH. PyKoBoaWTENb H
muaep. CTuib yrnpaBlieHUs, CyITHOCTh, BUJbI. [Ipennockuiku 3¢ peKTuBHOTO CTHIIS PYKO-
BoJcTBa. [loHsTHE BilacTh B MeHemkMeHTE. OCHOBBI U TUIIBI BJIACTH. BiacTe U nenoBas
sTUKa. ['pynnoBas nuHamuka B opranu3anuu KoJiekTuB B CUCTEME MEHEIKMEHTA, CTa-
HOBJICHUE U TICUXOJIOTHYECKHUE XapaKTEPUCTUKU. PyKOBOAUTEh U KOJUIEKTUB, (PAKTOPHI U
ycioBus B3aumoaeicTBus. [lpupona u npuarHbl KOHPJIUKTOB B TPYIOBOU €SI TEIHLHOCTH.
VYnpasnenue koHpIukTaMu, ux npoduiiaktuka. KopnopatuBHas KyJabTypa U OpraHu3a-
LIMOHHOE MOBEJIEHNE. DTHKA AeN0BOro oomenus. [lonstiue nuBepcupukanny ynpaBieHUs
B MEHE/KMEHTE, MPEANOChUIKY U 3HaueHue. COBpEMEHHBIC TUITBI MEHEKMEHTA: CTpaTe-
TUYECKUI, MHHOBAIMOHHBIN, (PUHAHCOBBIM, KaJApPOBBIA, AHTUKPU3UCHBIN, YIMpPaBJICHUE
BHEIITHEOKOHOMUYECKUMU CBSA3SMHU, CYIIIHOCTh U 0cOOeHHOCTH. [ToHsaTHE 2 PpeKkTUBHOCTH
ynpasienusi. CoBpeMeHHbIE TTOIXO0/IbI K OlleHKe () PEeKTUBHOCTH MEHeIXKMeHTa. MHHOBa-
IIMOHHBIN MOTEeHIIUa MeHexMeHTa. [Ipodeccrnonanusm ynpapiieHust Kak TOTPEOHOCTh U
dakTop ycmexa ’KOHOMHYECKOU nestenbHOCTH. [{uBepcudpuxarus u 3¢HEKTUBHOCTH
ynpasienus. IHpopMalnoHHbIe pecypchl yIpaBlIeHUs U WX Ucrojib3oBanue. Konnenius
«YTIpaBJICHUSI YETIOBEYECKUMHU pecypcammu». YTpaBieHHEe paboyuM BpeMEHEM M TalM-
MeHeKMeHT. HaydHas opranusanus yrnpasiieHu4eckoro Tpyia. CaMOMEHEI)KMEHT.

B pe3yabTarte ocBoOeHMs Y4eOHOI TMCUMINIMHBI 00yYarOUNCs JOJKEH 001a1aTh
obmekynbTypHbiMu (OK) u npodeccuonansabiMu (I11K) komMneTeHIMsIMEU U3 KOTOPBIX OC-
HOBOTOJIATAIOIIUMHU SBJISIOTCS CIEAYIOIINE:

OK-7: TOTOBHOCTB K KOOIEpAIUH C KOJUIeraMu, paboTe B KOJUICKTUBE (3Haem BHIIbI
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIUH, YClI0BUS 3(()EKTUBHOCTH; yMeem JTMarHOCTHUPOBATH
MEXJIMYHOCTHBIE OTHOILEHUS B KOJUIEKTHUBE, OMPENEATh MYyTH ONTUMU3ALNU; 61adeem
Metonamu (GOPMHUPOBAHUSI U TIOIJICPKAHUS OJIATONPUSITHOTO KJIMMAaTa B KOJUICKTUBE);

OK-8: cnocobeHn HaxoAUTh OpPraHU3allMOHHO-YIPABICHUYECKUE PEUICHHsI U TOTOB He-
CTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTD (3Haen MPOIECC MPUHSATHUS YIPABICHUYCCKUX PEUICHUH, KpU-
Tepuu UX 3PGEKTUBHOCTH; yMeem  OCYIIECTBISATh ONTUMAJIbHBIE YIIPAaBICHYECKUE AEHUCT-
BUS B TpOIECCe pelIeHHus Mpo(ecCHOHANBHBIX 3a1ad; 61adeem COOPOM, aHAIU30M H
OIICHKOH yIpaBJICHUYCCKOH MH(POPMAITUU Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH);

I1K-11: Cnoco0OeH OpraHu30BbIBaTh JIEATEIBHOCTh MAJOW TIPYMIIbI, CO3JaHHON IS

paln3aii KOHKPETHOI'O 3KOHOMHYECCKOI'O IIPOCKTa (3Haem TCXHOJIOTUIO OpraHU3alunu



UCIIOJIHEHUSI YIIPABICHUECKOT0 pPELICHUsl, METOJUKY JEJIETUPOBAHMS 3a7a4 U MOJTHOMO-
YUii; yMeem OpPraHu30BBIBATH KOMAaH/IHOE B3aMMOJIEICTBUE B COBMECTHOM JI€SITEIbHOCTH;
6/1a0eem HaBbIKAMHU TBOPYECKOTO MOJAXO0/A K MOUCKY ONTUMAIbHBIX JCHUCTBUI B HECTaH-
JAPTHBIX CUTYAIUSIX TPU BBITOJHCHUH YIIPABICHYCCKUX PEIICHUN).

Oo0pa3oBaTe/bHbIC TEXHOJIOTHN:

B mpenogaBanuu quctiuiuiuHbel « MEHEHKMEHT» MPUMEHSIOTCS pa3HOOOpa3HbIE MH-
TepaKTUBHBIC 00pa3oBaTeIbHBIC TEXHOJIOTUH B 3aBUCUMOCTH OT BHJIa U IIEJIM y4eOHOTO
3aHATHSL.

TeopeTnuecknii MaTepuall H3JAracTcsi Ha JIEKIMOHHBIX 3aHATHUSX B CIEAYIOLIECH
dbopme:

- 8600HAS IeKYUSL,

- JIeKyust — OUCKYCCUSL,

- leKkyus — beceoa,

- NPOOIEMHO-0PUEHMUPOBAHHAS JIEKYUSL.

[IpakTUUeCcKHE 3aHATUS MO AUCHUIUIMHE «MEHEIKMEHT» OPUEHTUPOBAHBI Ha 3a-
KpPEIJICHUE TEOPETUYECKOTO MaTepuasa, N3JI0KEHHOIO Ha JICKIIMOHHBIX 3aHSATHUSX, a TaK-
K€ Ha MPUOOpPETECHHE JTOMOJHUTEIBHBIX 3HAHUN, YMEHUNW U MPAKTUUECKUX HABBIKOB OCY-
IICCTBIICHUS YNPABICHYCCKONW JEATCIHPHOCTH C TNPUMEHEHHEM HWHTEPAaKTHUBHBIX (opM
00y4YeHus:

- MO32080U WMYPM,

- case-study;

- 0eJlo8ble Ucpbl,

- BbLINOJIHEHUE MBOPUECKUX 3A0AHUI.

CocraButenn: E.B. ManaxoB, kaHj. 5KOH. HayK, JIOLEHT, kadeIpa dKOHOMUKHU



