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АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина С.3.В.ДВ. 4.2  Бизнес-планирование 

Семестр: 8 

Количество часов: 36 

Количество зачетных единиц: 2 

Промежуточная аттестация: зачет 

 

Место дисциплины в структуре ООП: 
 Дисциплина «Бизнес-планирование» входит в вариативную часть 

С.3.В.ДВ. 4.2  основной образовательной программы специальности 38.05.01 
Экономическая безопасность. Дисциплина позволяет сформировать у студен-
тов представления об основах бизнес-планирования. 

 

Цель и задачи освоения дисциплины: «Бизнес-планирование» является 

формирование у студентов теоретических и практических навыков по созданию 

бизнес-проекта для предприятий и организаций различных отраслей деятельно-

сти. 

Задачи: 

- дать студентам необходимые теоретические и практические знания по 

содержанию и составлению бизнес-плана;  

- научить делать прогноз будущей деятельности предприятий и организа-

ций, проводить расчёт и анализировать основные экономические показатели 

деятельности предприятий и организаций;  

- творчески использовать полученные знания в процессе последующего 

обучения и практической работы. 

Содержание дисциплины:  

Методика процесса бизнес-планирования. Понятие, цель, задачи, функ-

ции бизнес-планирования. Место бизнес-планирования в системе планирования 

на предприятии. Отличительные особенности бизнес-планирования. Определе-

ние бизнес-плана и бизнес-проекта. Случаи разработки бизнес-плана.  Пользо-

ватели бизнес-плана. Участники процесса бизнес-планирования. Виды бизнес-

плана. Структура бизнес-плана. Характеристика основных разделов бизнес-

плана. Технология бизнес-планирования. Основные подходы к бизнес-

планированию. Этапы разработки бизнес-плана. Формирование идеи и концеп-

ции бизнес-проекта. Написание резюме бизнес-плана. Определение стратегиче-

ских целей и задач бизнес-проекта, его отличительных особенностей. Форми-

рование проектной группы (команды), определение графика разработки и реа-

лизации бизнес-плана. Порядок реализации бизнес-плана. Оценка процесса 

бизнес-планирования: основные подходы, критерии, показатели. Контроль реа-

лизации бизнес-проекта. 

 Анализ внешней среды бизнес-проекта и разработка маркетингового 

плана. Значение анализа внешней среды при разработке бизнес-плана. Порядок 

проведения маркетинговых исследований по бизнес-проекту. Источники марке-

тинговой информации, формирование информационной базы по проекту. Оп-
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ределение рынка сбыта и его емкости. Оценка состояния и перспектив развития 

рынка сбыта (отрасли). Сегментация рынка сбыта, определение целевого сег-

мента. Характеристика целевого потребителя: количественные и качественные 

параметры. Порядок анализа конкурентной среды. Выделение основных конку-

рентов, оценка основных показателей их деятельности, определение сильных и 

слабых сторон конкурентов и предприятия. Понятие плана маркетинга и его 

особенности. Обоснование маркетинговой стратегии. Формирование цели и за-

дач маркетинга. Товарная политика. Порядок выбора и разработки товара, оп-

ределение его конкурентных преимуществ. Обоснование канала сбыта товара. 

Критерии отбора посредников. Политика продвижения товара. Реклама. Сред-

ства стимулирования сбыта. Формирование благоприятного имиджа. Расчет 

бюджета расходов на маркетинг. 

План сбыта продукции. Состав объема реализованной продукции, необ-

ходимость его планирования. Понятие плана сбыта продукции. Порядок разра-

ботки плана сбыта продукции.  Методы планирования объема сбыта продук-

ции. Влияние сезонности и других факторов на объем сбыта. Расчет планового 

дохода от реализованной продукции. 

Производственный план. Понятие и особенности производственного пла-

на, цели разработки. Производственный процесс: описание, используемые тех-

нологии. Характеристика производственной базы проекта. Обоснование произ-

водственной мощности предприятия. Планирование объема выпуска продукции 

на многовариантной основе.  Характеристика материальных ресурсов бизнес-

проекта. Расчет потребности в материальных ресурсах. Организация взаимо-

действия с поставщиками. Формирование производственной себестоимости 

продукции. Расчет плановой калькуляции продукции и общего размера плано-

вых затрат. 

Организационный план. Понятие и особенности организационного плана, 

цели разработки. Обоснование организационно-правовой формы бизнес-

проекта. Формирование оптимальной организационной структуры. Кадровая 

политика: характеристика, порядок найма, критерии отбора персонала. Опреде-

ление штатного расписания по бизнес-проекту. Характеристика высшего руко-

водства. Система стимулирования труда персонала. Планирование фонда зара-

ботной платы. 

Финансовый план. Понятие и особенности финансового плана, цели раз-

работки, основные элементы. Формирование плана доходов и расходов. Расчет 

плановой прибыли по бизнес-проекту. План движения денежных средств. Оп-

ределение планового чистого денежного потока проекта. Определение критиче-

ского и оптимального объема сбыта продукции. Построение графика безубы-

точности.  Показатели эффективности хозяйственной деятельности по проекту. 

Понятие и особенности инвестиционного плана, цели разработки. Обоснование 

потребности в инвестиционных ресурсах на организацию бизнес-проекта. Оп-

ределение источников финансирования. 

Оценка рисков бизнес-проекта. Основные риски бизнес-проекта: понятие, 

виды, характерные черты. Система управления рисками: понятие, элементы, 

этапы формирования. Выделение зон (областей) рисков для проекта. Вероят-
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ность рисковых событий. Объективная и субъективная вероятности. Порядок 

определения вероятности возникновения риска.  Методы оценки рисков бизнес-

проекта. Способы предотвращения рисков и нейтрализации их последствий. 

           

          В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен об-

ладать следующими профессиональными (ПК) компетенциями: 

ПК-4: способен выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми стандартами (знать разделы бизнес-плана; принци-

пы, методы и технологию бизнес-планирования; методику расчетов системы по-

казателей для составления экономических разделов планов;  уметь собирать и 

обобщать информацию для составления экономических разделов планов; вла-

деть навыками обоснования и представления результатов работы по расчету 

необходимых показателей в соответствии с принятыми стандартами). 

ПК-5: способен осуществлять планово-отчетную работу организации, 

разработку проектных решений, разделов текущих и перспективных планов 

экономического развития организации, бизнес-планов, смет, учетно-отчетной 

документации, нормативов затрат и соответствующих предложений по реали-

зации разработанных проектов, планов, программ обосновывать выбор методик 

расчёта экономических показателей (знать законодательные, нормативные и 

правовые акты, регламентирующие деятельность предприятия в области биз-

нес-планирования; состав и нормативы затрат, включаемых в себестоимость 

продукции (услуг); содержание планово-отчетной работы организации, разде-

лов текущих и перспективных планов экономического развития организации, 

бизнес-планов, смет, учетно-отчетной документации; уметь проводить расчеты 

по основным экономическим разделам бизнес-плана; обосновывать выбор ме-

тодик расчёта экономических показателей; владеть навыками обоснования и 

интерпретации проведенных расчетов по основным экономическим разделам 

бизнес-плана). 

ПК-39: способен составлять прогнозы динамики основных экономиче-

ских и социально-экономических показателей деятельности хозяйствующих 

субъектов (знать основные экономические и социально-экономические показа-

тели деятельности хозяйствующих субъектов и методику их расчета;  уметь 

рассчитывать на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

составлять прогнозы динамики основных экономических и социально-

экономических показателей деятельности хозяйствующих субъектов; владеть 

навыками интерпретации и обоснования полученных результатов расчетов). 

 

Образовательные технологии: 

В преподавании дисциплины «Бизнес-планирование» применяются 

разнообразные интерактивные образовательные технологии в зависимости от 

вида и цели учебного занятия.  

Теоретический материал излагается на лекционных занятиях.  

Практические занятия ориентированы на закрепление теоретического ма-

териала, изложенного на лекционных занятиях, а также на приобретение до-
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полнительных знаний, умений и практических навыков осуществления анали-

тической  и профессиональной деятельности с применением интерактивных 

форм обучения (решение кейсов и ситуационных задач, подготовка презента-

ций и др.). 

 

  Составитель: Т.Д. Бахар, кафедра экономики 


